| a evaluacion:

un proceso de valoracion
alternativa e integral desde

la vision de Sistema UNO
internacional.

Los ambientes digitales
de aprendizaje abren un
abanico de posibilidades
para la formacion integral
y desarrollan un gran
potencial de mejora para
la evaluacion.

* William Schutmaat Loew/Rector
Colegio Americano de Barranquilla.
Eutimio Hernandez Martinez/Coach
UNO Internacional Colombia.

n el ambito educativo, hablar de
E evaluacion, entendida como la labor

de valorar a los estudiantes, es ha-
blar de un asunto complejo, y decimos
complejo por la subjetividad e intereses
personales de quien evalta. Pero afortu-
nadamente la educacién del siglo XXI de
forma permanente nos estd mostrando
el camino de lo alternativo, lo continuo, y
de la manera integral como los educan-
dos deben ser valorados y evaluados du-
rante el desarrollo de sus desempenos.



El aporte de sistema UNO
internacional

UNO internacional, por ejemplo, pone
al servicio de la comunidad educativa un
sistema evaluativo alternativo y de ges-
tion escolar, que les permite a los pa-
dres de familia, docentes y estudiantes
elegir y tomar decisiones con la Unica
intencién de generar cambios significa-
tivos en lo personal, en la calidad de los
aprendizajes y en la transformacién de
las escuelas. Desde la puesta en mar-
cha de este importante proyecto, en las
instituciones educativas donde se ha
implementado se evallan diversos as-
pectos como las habilidades —haciendo
énfasis en las fortalezas de los educan-
dos y no en sus debilidades—, el rendi-
miento, el entorno educativo, nivel de
inglés y la vitalidad digital. Este proceso
estd orientado a la toma de decisiones
para conducir un sistema de cambio al
interior de los centros educativos.

En ese sentido, una atmdsfera digital
como la que ofrece esta propuesta de
innovacion pedagogica de Sistema UNO
internacional es consecuente con una
vision alternativa de la evaluacion en la
medida que permite a las escuelas vincu-
lar a sus procesos de ensenanzay apren-
dizaje ambientes digitales. La necesidad
de nuevas opciones de evaluacidon cre-
ce, y estos ambientes les permiten a los
educadores desarrollar un gran potencial
para mejorar sus practicas evaluativasy a
los estudiantes enormes posibilidades de
refinar cada dia la calidad de sus aprendi-
zajes. Esto sin lugar a dudas brinda tanto
a los docentes como a los ninosy jovenes
la posibilidad de mejorar su desempeno e
incrementar su formacién integral.

*Dr. William Schutmaat, Director General del
Colegio Americano de Barranquilla. Concertista,
periodista y educador. Realizé estudios de Pre-
grado en la University of Michigan, y obtuvo

su doctorado en educacidén California Coast
University. Ha contribuido con articulos sobre
cultura y educacién en numerosas publicaciones,

Por otra parte, por medio de los
resultados y analisis de las pruebas
de habilidades y competencias prac-
ticadas por las empresas Lexium y
Avalia ( ver gréfico 1, pag 52) —ambas
al servicio de Sistema UNO Interna-
cional—, tanto los estudiantes como
sus maestros tienen la oportunidad
de fortalecer sus conocimientos, en
la medida que estas pruebas les brin-
dan un diagndstico de sus fortalezas
y debilidades, y de paso los motivan
a implementar un plan de mejoras,
en aras de enriquecer, valorar y re-
troalimentar de manera permanente
los aprendizajes que se van obtenien-
do en cualquier espacio pedagogico,
dentro y fuera del aula de clases.

El Sistema UNO internacional esta
conformado por una red de escuelas,
lo cual implica idear una estrategia
de formacion muy poderosa que hace
parte de un proceso pedagdgico que
permite definir una identidad digital
propia, aspecto que pueden aprovechar

y es autor del libro "Reforma Educativa en una
Sociedad Pluralista”.

Eutimio Hernandez Martinez. Especialista en
fisica experimental para la docencia, asesor
pedagégico de la Secretaria de educacién distrital
de Barranquilla y consultor en gestién escolary
académica de UNO Internacional Colombia.

A A laizquierda,
William Schutmaaty
a las derecha, Eutimio
Hernandez Martinez.
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Grafico 1.
Diagnéstico aplicado en el Colegio Americano de Barranquilla los maestros como un insumo mas
para evaluar las habilidades y competencias de sus estudian- para evaluar de una manera alternativa

tes, seguln el modelo de UNO internacional.
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Este proceso soportado por sistema
UNO estd orientado a la toma

de decisiones para conducir un
sistema de cambio al interior de los
centros educativos.
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y diferente a sus educandos.

El cuadro de honor que hace la
diferencia: una experiencia signi-
ficativa desde el Colegio America-
no de Barranquilla

Asi como algunas estrategias edu-
cativas anticuadas han sido actua-
lizadas en el siglo XXI, en el Colegio
Americano de Barranquilla, ha sido
transformado el sentido pedagdgico
del tradicional “Cuadro de Honor", en-
tendido hasta ahora como el listado de
los estudiantes que han ganado altas
calificaciones durante un periodo es-
colary producto de un proceso de eva-
luacién. Hoy este listado incluye, ade-
mas de los jovenes que han logrado
puntajes altos en diversas areas, los
nombres de todos los estudiantes que
han demostrado, por medio de una va-
riedad de desempenos y evaluaciones,
que sus talentos y dones especiales
también cuentan y merecen ser reco-
nocidos por la comunidad. Asi vemos
como en ese listado, fijado en la car-
telera para que todos los estudiantes,
docentes y padres lo vean, se puede
encontrar al lado del nombre del joven
destacado entre los otros por haber
obtenido calificaciones altas en la re-
solucion de problemas matematicos,
el nombre del joven musico que com-
puso una cancién alusiva al carnaval
de Barranquilla, o el del deportista que
anotd el gol que llevd a la seleccion de
futbol del colegio a la victoria en los
Juegos Intercolegiados.

Gracias al apoyo de nuevas tecnolo-
gias y materiales didacticos que per-
miten integrar las diferentes areas de
estudio, como los que ofrece Sistema
UNO Internacional, los docentes han
podido ser mas creativos tanto en la
seleccién de estrategias de ensenan-



Grafico 2. Esquema de Red UNO.
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za en el salén como en la forma como
realizan las evaluaciones, y esto ha
permitido que los intereses, estilos de
aprendizaje y aptitudes de los estu-
diantes sean tomados en cuenta con
mayor frecuencia. Asi por ejemplo, la
heterogeneidad en el salon de clases,
lejos de ser un obstaculo para el proce-
so de aprendizaje, se ha convertido en
una invaluable aliada del docente que
quiere motivar a todos los estudiantes,
conocerlos méas de cerca y reconocer
sus diferentes meéritos de tal manera
que no queden excluidos del cuadro
de honor como en anos anteriores.
El cuadro de honor ya no se limita a
quién gana un puesto en él segun por-
centajes y estadisticas, sino que rinde
reconocimiento a la diversidad de los
jovenes en sus diferentes procesos de
formacion, enfatizando en la enorme
riqueza artistica, deportiva, linguistica,
étnica y cultural que existe en el las
aulas de clases.

El cuadro de
honor ya no
se limita a
quién gana
un puesto

en él segln
porcentajes
y estadisticas
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Aliados

UDLAP.

La Universidad de las Américas
Puebla (UDLAP): esta alianza ava-
la los estudios de los maestros de
UNOi y les otorga valor curricular.
Es un paso fundamental para la for-
macién docente en México y Amé-
rica Latina.

Apple

Con una gran trayectoria en digita-
lizacién escolar, aporta el iPad, que
es la puerta de entrada al mundo de
las aplicaciones educativas en inglés
y espafiol, aptas para los contenidos
curriculares.

aiscovery

EDUCATION™"

Discovery Education: este aliado
es el mayor productor de contenidos
visuales en torno a la naturaleza, las
Ciencias Naturales, la Ecologfa, el
cuidado y la proteccién del ambien-
i,

CAMBRIDGE ESOL

Cambridge ESOL: esta alianza se
ha consolidado para la certificacién
de procesos de ensefianza en lengua
inglesa, su evaluacién y validacién de
programas y estudios.

LS

UNESCO: este organismo lleva a
cabo un monitoreo permanente y el
enriquecimiento de procesos de UNO i
a través de apoyo y asesorfa. técnica.
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En ese Cuadro de

Honor aparecen

todos, incluso

aguellos a quienes

por muchos anos

nunca se le ha

reconocido nada,

los que quedaban

anos tras ano en

las sombras

FLEXTUM

Lcarning Power

LEXIUM: ofrece evaluaciones que
miden las habilidades intelectuales,
la inteligencia emocional, las habili-
dades matemiticas, la comprensién
lectora y las técnicas y habitos de es-
tudio que permiten orientar el apren-
dizaje con base en las competencias
individuales.

AVALIA: desarrolla evaluaciones es-
pecializadas en Brasil, para ambientes
educacionales aplicados a jévenes de
diferentes origenes. Es una firma in-
dependiente que ha desarrollado me-
todologfas propias para atmosferas
educativas.

A Alianzas
estratégicas de UNOi
para la Transformacion
Educativa

El Cuadro de Honor que hoy les da
la bienvenida a padres ansiosos de
conocer mas acerca de los procesos
de formacién de sus hijos el dia de
entrega de informes, ahora constituye
una estrategia para acercar més a la
familia al colegio. El evento no sola-
mente es una oportunidad para que
los padres puedan felicitar a sus hijos
por la nota que hayan obtenido en una
evaluacidn, sino que se convierte en
una ocasion para apreciar el talento
de un joven cuentero que habilmen-
te entretiene a otros estudiantes con
narraciones, o al joven periodista que
organiza la revista "Voces America-
nistas”, a la violinista que interpreta
el violin en el Acto Civico, o al joven
que se dirige al publico con una po-
nencia sobre derechos humanos en
foros de filosoffa. En ese Cuadro de
Honor aparecen todos, incluso aque-
llos a quienes por muchos anos nun-
ca se le ha reconocido nada, los que
quedaban anos tras ano en las som-
bras, sin escuchar comentarios alen-
tadores, sino por el contrario, frases
repetitivas que les desanimaban, que
les sembraban desconfianza, que les
cerraban puertas a la posibilidad de
triunfar en algo.

Como lo mencionamos anteriormen-
te, algunos recursos que ofrece el Sis-
tema UNO Internacional apoyan esta
diversidad en el aula. Por ejemplo, las
pruebas AVALIA que arrojan informa-
cion valiosa respecto a caracteristicas
de estudiantes y docentes. Estas prue-
bas, junto con estrategias de Ensenan-
za para la Comprensién y Aulas Hete-
rogéneas que se han venido trabajando
desde hace algunos anos en el Colegio
Americano, proporcionan nuevas for-
mas de motivar y evaluar a los estu-
diantes y han enriquecido el curriculo,
permitiendo compartir muchas expe-
riencias entre las diferentes areas que



=valuarnos
Para Mejorar

Uno de los tres procesos que componen UUNOi es el de “evaluacion”. Este mecanismo
muestra el camino, conduce y asegura la calidad de cada escuela y de su gestién escolar.
Los resultados permiten tomar decisiones para llevar a cabo cambios significativos en
cada colegio.

El apoyo de la comunidad educativa es fundamental para realizar cada evaluacién, ya
que fortalece el proceso de mejoras de las instituciones.

Para que los colegios, de acuerdo al convenio suscrito con UNOI, puedan incluir
en su planificacién anual las diferentes evaluaciones, les presentamos los perfodos de

aplicacién de cada una.

LEXIUM DPPA
19,20y 3er grados
Habilidades Intelectuales
Entre el 18y el 28 de febrero

P

12-32

Primaria
Primaria |
£40-50

A Sistema de
evaluacion UNOi por
niveles escolares
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LEXIUM DPPA
40y 50 grados

Habilidades intelectuales
Inteligencia emocional

Lectura eficaz

Preferencias del aprendizaje
Entre el 18y el 28 de febrero

Cambridge ESOL
50 grado. Comprension lectora
Produccion escrita

Comprension auditiva

Fluidez verbal

Prueba diagndstica: febrero
*este resultado determina una de las siguien-
tes pruebas por realizarse:

Young Learners

Octubre

KETy PET

Octubre

LEXIUM DPPA
6°a 9° grados
Habilidades Intelectuales, Inteligen-
cia emocional, Lectura eficaz
Preferencias de aprendizaje
Entre el 18y el 28 de febrero

Avalia
50 grado

Prueba de competencias en lectura y
matematicas

Entre el 28 de agosto y el 6 de septiembre

Secundario

tradicionalmente han trabajado de ma-
nera fragmentada y aislada debido a las
estructuras tradicionales.

En el concepto nuevo que aporta el
Cuadro de Honor, todas las inteligen-
cias y talentos son importantes y de-
ben ser reconocidos; lo ideal es que
las fortalezas identificadas en un es-
tudiante puedan servir de apoyo para
mejorar sus debilidades detectadas
en otra area, dentro de un proceso de
formacién integral. Al ver sus nom-
bres escritos en ese listado del nue-
vo Cuadro de Honor, a los estudiantes
les sucede algo milagroso. Lo que los
psicélogos han llamado “autoestima”
se transforma en una energia maravi-
llosa, que les permite motivarse en las
clases en las que anteriormente per-
dian completamente el interés (porque
de antemano, se sabia que uno "no era
bueno para eso”).

Diagnéstico del Perfil y Potencial
de Aprendizaje (DPPA) o n ce
En alianza con Lexium, empresa mexicana
dedicada ala evaluacion y desarrollo de habilidades
cognoscitivas y emocionales.

Cambridge ESOL
Colegios con programa Be
Evaluaciones de habilidades comunicativas
eninglés.
Avalia
La"Evaluacion Institucional”y las pruebas de
competencias en lectura y matematicas.

=

Escuela
Evaluacion Institucional
Dirigida a los directivos, docentes,
alumnos de 5° grado de primariay
asus padres
Entre el 28 de agosto y el 6 de
septiembre

Esa inteligencia o habilidad que
permite que un estudiante haga par-
te del Cuadro de Honor es una de las

muchas a las que se refieren los pro-
fesores (jporque se habla ahora de que
hay hasta siete!]. Ahora es probable
que cada uno de nuestros estudian-
tes piense que si hace el esfuerzo... si
puede comprender el tema de la clase
de sociales que nunca le interesé, o el
problema de matematicas que ante-
riormente no tenia significado ni perti-
nencia para él. Ahora se le relacionan
las cosas con facilidad, con la confian-
za que tiene en si mismo, le es posible
comprender mejor las cosas.

Como el Cuadro de Honor dice clara-
mente: “Todos tenemos algo que apor-
tar a la clase, todos podemos hacer
cosas interesantes y valiosas, y en las
diferencias que tenemos esta la riqueza
que somos como pais.” RM
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