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Introduccion



Profesor destacado

Reconocimiento del papel del director en Produccion de investigacion ni

los logros educativos implementacidn de politicas




Nota conceptual



Corrientes

* Escuelas eficaces (70 — 80)

El movimiento senala los factores de la escuela que determinan el rendimiento
de los alumnos. Estos factores harian a una escuela eficaz. Dentro de los
hallazgos se encontré que el equipo directivo es el segundo factor mas
importante que influencia en el rendimiento.

e Cambio escolar (80 —90)

El cambio supone desarrollo de las capacidades individuales, el trabajo en equipo
y pasion por la profesion. Comunidad de aprendizaje. Liderazgo del director es
fundamental para producir cambios estructurales en las escuelas.



Corrientes

* Liderazgo pedagogico(2000...)

* Apoyo y supervision a la labor docente y la busqueda del desarrollo
permanente de los mismos

 Supone la creacion de comunidades de aprendizaje entre los
docentes y el equipo directivo para la constante retroalimentacion

* Es también l|a planificacion, coordinacion y evaluacion de |Ia
ensenfanzay el curriculo

* Capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes para todos



Tipos

* El de la antigua administracion publica:

Respeto de la regla, direccion top-down, estandarizacion y previsibilidad de la
tarea

* El de la nueva Gestion publica: (Predomina actualmente)

Descentralizacion del servicio publico, implicacion de la colectividad,
cumplimiento de objetivos, indicadores de resultados (gestion por resultados),
|6gica empresarial.

* El del Aprendizaje Organizacional:

Promocion de la colaboracion, el trabajo en equipo, redes, articulacion entre los
aprendizajes y el desarrollo individual y colectivo.

(Pont, Nusche y Moorman 2009, Santizo 2009, Diaz y Alfaro 2008)



Funciones

* Funciones técnicas o administrativas de planificar, coordinar, dirigir,
evaluar

* Funciones humanas para motivar al mismo equipo

* Funciones culturales al promover una cultura comun en la comunidad
educativa con valores y practicas compartidas y con una funcion
simbodlica de representar como cabeza del centro

* Funciones politicas de participacion, poder, trabajo colectivo y gestion
de conflictos.

* Funcion de liderazgo pedagogico de apoyo y supervision a los
docentes en su labor y su desarrollo

(Gairrin 2011; Murillo y Roman 2013; Weinstein, Mufioz y Hernandez 2014)



Los directores en America Latina
Caracteristicas generales



Directores segun edad
(AL | 2013 | porcentajes)
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Directores segun sexo
(AL | 2013 | porcentajes)
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Directores segln zona
(AL | 2013 | porcentajes)
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Directores segun gestion
(AL | 2013 | porcentajes)
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Directores segun anos de servicio (director)
(AL | 2013 | porcentajes)
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Los directores en América Latina

Formacion profesional



Directores segun titulo de profesor
(AL | 2013 | porcentajes)
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Directores segun nivel educativo mas alto
completado (Al | 2013 | porcentajes)
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Directores segun asistencia a actualizaciones,

perfeccionamiento y posgrado (ultimos 4 anos)
(AL | 2013 | porcentajes)
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Fuente: Terce 2013/Orealc/Unesco



Los directores en América Latina
Condiciones de trabajo



Directores segun otros trabajos
(AL | 2013 | porcentajes)

ARG
URU BRA
PER CHI
PAR CoL
PAN COS
NLN DOM
NIC ECU
MEX GUA
HON
Docente en propia escuela Docente en otra escuela Director en otra escuela Otro trabajo en educacién Otro trabajo no educativo

Fuente: Terce 2013/Orealc/Unesco



Indices de vulnerabilidad social*: (AL | 2013 |
medias)
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*Medias estandarizadas a la regién Fuente: Terce 2013/Orealc/Unesco



Los directores en América Latina

Funciones y roles



Tiempo dedicado a las distintas labores del
director en América Latina

Otras actividades
12% [NOMBRE DE

CATEGORIA]
[PORCENTAIJE]

Gestion de recursos para

la escuela
8%
Actividades de desarrollo

profesional
10%

Supervision, evaluacion y
orientacion a docentes

Relaciones publicas 17%

12%

Liderazgo instructivo
16%

Fuente: Murillo y Roman 2013



Funciones de |los directores escolares

Republica

Funciones Argentina Colombia Ecuador o
Dominicana

Dirige,
coordina,
implementay
evalua planes o
el proyecto
educativo

Dirige la

Gestidn luacis
estratégica y autoevaluacion X X "

de resultados f) e\{alu:.mon
institucional

Rinde cuentas X X X X

Responde por
la calidad o
resultados de
los estudiantes

Fuente: Weinstein, Muioz y Hernandez 2014



Funciones de |los directores escolares

Republica
Dominicana

Funciones Argentina Colombia Ecuador

Convoca, organiza y/
o preside instancias
de cogobierno o de
participacion escolar

Organiza el
calendario escolar y/
o actividades de la

. escuela
Generacion de

condiciones Distribuye los

organizacionales tiempos de los
docentes y demas
funcionarios

Coordina el equipo
directivo

Mantiene relacidony
fomenta redes con la X X
comunidad local

Fuente: Weinstein, Muioz y Hernandez 2014



Funciones de |los directores escolares

Republica
Dominicana

Funciones Argentina Colombia Ecuador

Atiende o resuelve
problemas
pedagodgicos y
administrativos o de
la comunidad escolar
en general

Ejerce la
representacion legal,
judicial, extrajudicial,
técnicay
administrativa del
establecimiento

Generacion de
condiciones
organizacionales

Administra y/o
garantiza la buena
marcha de los
asuntos y el
funcionamiento de la
escuela

Fuente: Weinstein, Muioz y Hernandez 2014



Funciones de |los directores escolares

Republica
Dominicana

Funciones Argentina Colombia Ecuador

Controla la
puntualidad,
disciplinay
cumplimiento de los
docentes y demas

., funcionarios
Generacion de

condiciones Dicta medidas para
organizacionales grupos sin docentes

Asegura que el

establecimiento

responda a las X X X X
politicas y legislacién

educativa

Fuente: Weinstein, Muioz y Hernandez 2014



Funciones de |los directores escolares

Republica

Funciones Argentina Colombia Ecuador o
Dominicana

Organiza instancias

de trabaj
e tra ,aj.o X X
pedagdgico de
docentes
Supervisa aula o X X

clases

Fomenta o controla
., evaluacion de
Gestion X X
pedagdgica alumnos y resultados

aprendizaje

Asesora a los
docentes

Dirige, organizay

controla el trabajo

docente o la X X X X X X X
implementacion del

programa académico

Fuente: Weinstein, Muioz y Hernandez 2014



Funciones de |los directores escolares

Funciones Argentina Colombia Ecuador Rep}x l?llca
Dominicana

Motiva la

capacitacion

y desarrollo X X

profesional

de los docentes

Propone quiénes
Gestidn requieren X
pedagogica capacitacion

Organiza y orienta el

desarrollo

profesional de

docentes

Evalua a los
docentes

Fuente: Weinstein, Muioz y Hernandez 2014



Funciones de los directores escolares

Gestidn
administrativa y de
recursos

Es responsable de la
infraestructuray
equipamiento, y/o
determina las
necesidades en esta
drea y vela por su
mantencion

Realiza y mantiene
actualizado el inventario
del establecimiento

Se ocupa y controla la
entrada/salida de
personas y/o tramita los
permisos docentes u
otros administrativos

Autoriza matriculas,
pases de alumnos y/o
coordina las actividades
de inscripcion

Suscribe o legaliza los
documentos oficiales del
establecimientos

X X X
X X X
X X
X X
X X

Fuente: Weinstein, Mufioz y Herndndez 2014



Funciones de los directores escolares

Gestidn
administrativa y de
recursos

Organiza, cuida y
mantiene actualizado el
archivo de
documentacion y
expedientes de la
escuela

Responde a las
solicitudes de
documentacion o
informacion de las
autoridades

Administra y controla
fondos de recursos

Otorga y tramita el
permiso de celebracion
de actos y/o autoriza
actividades de este tipo

Preside o acompafia los
actos de la escuelaeny
fuera de ella

X X

X X
X

X X

X X

Fuente: Weinstein, Munoz y Hernandez 2014



Funciones de los directores escolares

Gestion de la
convivenciay
participacion de la
comunidad escolar

Promueve la
participacién e
integracion de la
comunidad escolar y los
organismos escolares

Establece y mantiene
canales de comunicacion
con la comunidad escolar

Controla la disciplina de
los alumnos

Favorece la convivencia y
buen clima escolar

Ejecuta acciones de
seguridad para los
alumnos y/o de
prevencion riesgos y/o es
responsable de esta drea

X X
X

X X
X X
X

Fuente: Weinstein, Mufioz y Hernandez 2014



Politicas para la direccion escolar



Institucionalidad y participacion en politicas

educativas

* El Ministerio de Educacion es la principal institucion que dirige y
orienta la politica para los directores escolares, sea a nivel nacional,
regional o local.

* Dentro de los Ministerios se no ha avanzado hacia la creacion de
unidades especificas que tengan a su cargo el tema directivo.

* Relativa ausencia de representaciones gremiales de directores
(agrupaciones docentes)

Fuente: Weinstein, Munoz y Hernandez 2014



Estandares y marcos de desempeno

* Existen de manera limitada estandares o marcos de desempeno para
los directores (Chile, Colombia, Ecuador y Peru)

* Las principales funciones de los directores se relacionan con la
conduccion, condiciones para el funcionamiento de la organizacion,

participacion y convivencia, y, fundamentalmente, en el plano
administrativo

* “Lo pedagogico” y el desarrollo profesional de los docentes parece ser
la dimensidn mas relegada dentro de la funcidn directiva (ex. Argentina

y Uruguay)

Fuente: Weinstein, Munoz y Hernandez 2014



Seleccion de directores

* Avances y consolidacion de los procesos de seleccion de los
directores.

* Criterios asociados con el ejercicio docente: titulo y experiencia de
aula (ex. Colombia | Argentina, Ecuador, México y Peru)

* Los procesos de seleccion son normados y definidos a nivel central, a
excepcion de los sistemas descentralizados.

* Los procesos de seleccion combinan concurso de méritos y oposicion
(Argentina, Ceara/Brasil, Colombia, Ecuador, Perd, y Republica
Dominicana)

Fuente: Weinstein, Munoz y Hernandez 2014



Carrera y estatus profesional

* En sentido estricto no hay una carrera profesional de directivos

* Tendencia a implementar remuneraciones adicionales a la de los
docentes antes que a la construccion de una escala de remuneracion
independiente especial para los directores

Fuente: Weinstein, Munoz y Hernandez 2014



Formacion profesional

* Inexistencia de politicas especificas de formacion de directores y
equipos directivos

* No se identifica a nivel regional una oferta de formacion articulada a
estandares u orientadas a cuestiones generales

Fuente: Weinstein, Munoz y Hernandez 2014



Reflexiones finales



Conclusiones

* Insuficiente investigacion a profundidad sobre el ejercicio directivo,
estilos de liderazgo

e Existen avances en politicas educativas especificas para directores y
equipos directivos, aunque esta situacion es heterogénea en Ameérica
Latina

 Existen desalineamientos entre el enfoque de liderazgo pedagogico y
la orientacion hacia la nueva gestion publica | entre las funciones
prescriptivas por la teoria y las practicas | entre los estandares vy la
formacion

* Se requiere definir politicas y programas de formacion para directivos



Algunas preguntas

e §CoOmo construir un rol directivo tomando en cuenta espacios de
participacion?, équé supondria incluir especialistas en gestion no
docentes en equipos directivos? = liderazgo distribuido

* {Qué rol del director se debe construir para responder a las
exigencias en gestion orientada a liderar una organizacion que
aprende? - gestion del conocimiento

e En qué etapa de la formacion se especializa el director?, ées la
formacion del directivo una especialidad o una especializacién? 2
formacion especializada



iMuchas gracias!

Ricardo Cuenca
|EP Instituto de Estudios Peruanos



