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En julio de 1978 el mundo se sorprendi6 con admi-
racién e inquietud con el nacimiento en Inglaterra
del primer bebé probeta. Un milagro de la ciencia
contenido en un tubo de ensayo. Una nueva vida
concebida por un grupo de cientificos que, utili-
zando métodos poco convencionales, cambiaria
el rumbo no solo de la biologia y la medicina sino
también de nuestra forma de concebir el futuro po-
sible de la humanidad. El acontecimiento, produc-
to de replicar en los seres humanos los resultados
de experimentos con ratones y conejos iniciados
algo mas de 15 afios antes, se consider6 un claro
logro desde el punto de vista cientifico y recibi
por ello gran atencién de los medios y de diversos
grupos politicos y econdémicos. Pero mientras la
cienciayla técnica fueron merecedoras del aplauso
publico, pocos se detuvieron a pensar en los cam-
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bios estructurales en la educacién cientifica que,
como uno de los resultados indirectos del final de
la Segunda Guerra Mundial, permiti6 consolidar a
la nueva generacion de investigadores que impul-
sarfan el desarrollo cientifico y tecnoldgico del que
incluso hoy no dejamos de recibir sus resultados.

De igual manera, pero ahora en el terreno de las
ciencias informaticas, tampoco fue previsible para
muchos que con la introduccién de facilidades de
interconexién, herramientas graficas y la creacién
de la World Wide Web en la década de los noventa
del siglo anterior, se daba inicio a una era que nos
conduciria a concebir los procesos educativos con
uso integrado de las tecnologias de la informacion
y comunicacién (TIC), como escenarios propicios
e ineludibles para la innovacién educativa.

Ruta Maestra Ed.18

” /e



La reflexion tedrica sobre el uso y apropiacion de
las TIC en entornos educativos se nutre al ser aso-
ciada con la idea de innovacién. Asi, por ejemplo,
la innovacién educativa con el uso de TIC se puede
asumir como una actitud y un proceso permanen-
te de indagacion colectiva de nuevas ideas y pro-
puestas, que se orientan a cambiar los contextos
educativos con miras a solucionar problemas de la
préactica educativa (Imberndn, 1996), apoyandose
para ello en plataformas, programas o dispositivos
tecnoldgicos.

Con el propésito de mejorar la calidad general de
los procesos educativos, la innovacion educativa
debe configurarse a partir de la creacién o apropia-
cién de nuevas ideas, estrategias, procesos, cono-
cimientos, metodologias y productos, que generan
transformaciones en las dindmicas de las comuni-
dades educativas, especialmente en lo relacionado
con su organizacion académica y administrativa, y
en las précticas educativas, pedagdgicas y didacti-
cas. Desde esta perspectiva es importante mencio-
nar que las comunidades educativas cuentan con
algunos espacios que les permiten, a partir de la
observacion, el reconocimiento de las condiciones
especificas de los contextos educativos y la siste-
matizacion de lo que sucede en sus entornos; dar
cuenta de manera estandarizada de las diversas
formas que asume la innovacién educativa con uso
de TIC, informacién que resulta fundamental tan-
to para el fortalecimiento de las comunidades de
préactica como para el desarrollo e implementacion
de politicas publicas en educacion.

Con el dnimo de atender esta necesidad en el con-
texto nacional, y para dar cuenta del progreso del
pais en términos de innovacién educativa con uso
de TIC, el Ministerio de Educacion Nacional ha
considerado de especial importancia establecer
un Observatorio de Innovacién que trabaje en la
definicién y mediciéon de indicadores que tengan
en cuenta la realidad del sistema educativo colom-
biano, fundamentados en un marco metodolégico
solido y consistente, y que permita una comunica-
cién fluida y transparente con las agencias y de-
pendencias nacionales e internacionales.

La creacién y consolidacién de un observatorio de
innovacion educativa con uso de TIC es entonces
absolutamente pertinente para el pais, teniendo
en cuenta especialmente: (1) la importancia que
la politica en educacién le ha dado, tanto a nivel
nacional como a nivel regional y local, a la incor-

Ruta Maestra Ed.18

poracién de TIC en las instituciones educativas;
(2) la cantidad y diversidad de inversiones en tec-
nologia para las instituciones educativas, tanto de
programas nacionales como de programas regio-
nales y locales; (3) los programas de formacién
para maestros orientados a mejorar su practica
profesional con el uso de TIC; y (4) las inversiones
en compra y desarrollo de contenidos educativos
digitales.

Los avances realizados hasta el momento para
el desarrollo e implementacion del observatorio
sentaran las bases para un estudio posterior que
permita definir (a) un indice global de innovacién
educativa con uso de TIC, a partir de unos ejes de
observacién que midan indicadores o descriptores
puntuales sobre los actores de la innovacién edu-
cativa con uso de TIC; (b) una propuesta metodo-
légica para la construccion de un instrumento de
recoleccién de datos; y (c) un mecanismo para el
tratamiento e interpretacién de los datos recolec-
tados.




Para la definicién conceptual del Observatorio de
Innovacién Educativa con uso de TIC, ademaés de los
analisis de la politica publica, se tuvieron en cuenta
como antecedentes los desarrollos que ha tenido el
pais en relacién con los aportes sobre los modos de
entender la innovacion educativa, y las experiencias
de investigacion consideradas innovadoras para
incidir en el mejoramiento del sistema educativo.
Entre estos antecedentes podemos mencionar:

¥ La expedicion del Decreto 2647 de 1984 “por el
cual se fomentan las innovaciones educativas
en el Sistema Educativo Nacional”, en el que se
define innovacién educativa como “toda alter-
nativa de solucion real, reconocida y legalizada
conforme a las disposiciones de este Decreto,
desarrollada deliberadamente para mejorar los
procesos de formacién de la persona humana, ta-
les como la operacionalizacion de concepciones
educativas, pedagdgicas o cientificas alternas; los
ensayos curriculares, metodoldgicos, organizati-
vos, administrativos; los intentos de manejo del
tiempo y del espacio, de los recursos y de las po-
sibilidades de los educandos en forma diferente
ala tradicional” (Reptiblica de Colombia, 1984).

¥ La Ley 115 de 1994, o Ley General de Educa-
cién, que asocia en su articulo 4 “la innovacion
e investigacién educativa” a la calidad, y en el

articulo 148 establece como funcién del MEN
“fomentar las innovaciones curriculares y peda-
gogicas”. En el articulo 23 esta Ley incluye la
tecnologia e informatica como objeto de estu-
dio constituyéndose en una de las nueve dreas
obligatorias de la educacién bésica y en el ar-
ticulo 32 sefiala que la educacion media técni-
ca debe incorporar, en su formacion tedrica y
préactica, lo mas avanzado de la ciencia y de la
técnica para que el estudiante esté en capacidad
de adaptarse a las nuevas tecnologias y el avan-
ce de la ciencia (Republica de Colombia, 1984).

El Plan Decenal 1996-2005, en el que se intro-
duce el término “informatica”, a la vez que se
acentua la necesidad de “disefiar y ejecutar un
programa de investigacion e innovacion educa-
tivo y pedagogica, en el que tengan una efectiva
participacién los educadores, las normales su-
periores, y las facultades de educacién” como
una de las estrategias para mejorar la calidad
de la educacion.

De otro lado las politicas internacionales mds
importantes alrededor de la educacién han es-
tado lideradas por unos pocos actores, en par-
ticular Unesco y OEI en Iberoamérica, que han
tratado de congregar a la comunidad mundial
bajo una agenda comun. Cabe destacar:
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#* En 2003 se retune en Ginebra la Cumbre Mun-
dial sobre la Sociedad de la Informacién y se
adopta la declaracion de principios y un plan
de accién; en donde se resalta el impacto de las
TIC en todos los aspectos de la vida, la impor-
tancia de entenderlas como un medio y no un
fin en si mismas, y las oportunidades que abren
para abordar problemas de larga data como la
inequidad de género y la pobreza.

¥ En 2006 la Oficina Regional de Educacién de
Unesco para Ameérica Latina publica un estudio
con casos de modelos innovadores en la forma-
cién docente y en 2008 Unesco elabora un mar-
co de referencia para el desarrollo profesional
docente con estandares de competencias TIC.

¥ En Latinoamérica se adoptan las Metas Educa-
tivas 2021: la educacion que queremos para la
generacion de los Bicentenarios (OEI, 2010). El
compromiso implica “enfrentarse a las deman-
das exigentes de la sociedad de la informacién
y del conocimiento: incorporacion de las TIC en
la ensenanza y en el aprendizaje, apuesta por
la innovacion y la creatividad, desarrollo de la
investigacion y del progreso cientifico”.

* Llegado el 2015 con metas todavia por cumplir
se hace la Declaracion de Incheon: Educacion
2030 hacia una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad a lo largo de toda la vida para to-
dos. El Instituto de Estadistica de Unesco pro-
pone indicadores tematicos para el marco de
accion de la agenda educativa post-2015.

EL camino hacia la
medicion de la innovacion
educativa con uso de TIC

El analisis de documentos y politicas que soportan
la conceptualizacidn de la medicién de las TIC en
educacidn hizo evidentes algunos de los retos para
definir y validar un indice global de innovacion
educativa con uso de TIC, y permiti6 avanzar en la
construccion conceptual y metodoldgica del obser-
vatorio. Para el desarrollo conceptual, se tuvo en
cuenta el marco que segun nuestro criterio, mejor
refleja el sentido de medicién progresiva hacia la
innovacion educativa (Severin, 2010). Este marco
hace referencia a los dominios conceptuales que
cobijan la educacion con tecnologia, clarifica que
hay actores que son claves en el proceso de me-
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dicién de la innovacion (docente y estudiante) y
aporta luces sobre los niveles de desempefio o ma-
durez progresivos hacia la innovacién. Estos tres
conceptos son la base del modelo propuesto.

Con respecto a los niveles de desempefio o madu-
rez progresivos hacia la innovacién, el modelo de
base con cuatro niveles de madurez (Severin,
2010) pueden ser acotados a tres para hacerlo com-
patible con los tres niveles descritos por los marcos
tedricos, metodoldgicos y de politica que el equipo
de trabajo consider6 relevantes (Unesco 2011; Mi-
nisterio de Educacion Nacional - Oficina de Innova-
cién educativa con uso de TIC 2013; Yang et al.
2014; Johnson et al., 2015). Se muestra a continua-
cién una comparacién de niveles de madurez o des-
empefio hacia la innovacién educativa descritos
por los modelos estudiados, con miras a una posi-
ble unificacién terminolégica y conceptual.

BID 2010 UNESCO 2011

(SEVERIN)

. i Alfabetizacién
Emergencia ‘ L. . Explorador
tecnoldgica

L, Profundizacién
Aplicacion e : :
., - del . Integrador
Integracion ..
: conocimiento
Salida i Creaciéon de ‘
i Innovador

(Transformacién) : conocimiento

De otra parte, con respecto a los actores de la inno-
vacion educativa, estos se encuentran enunciados
bajo diferentes nombres en los modelos estudia-
dos, en donde se destaca el énfasis que todos ellos
hacen hacia las necesidades y acciones propias de
los docentes y los estudiantes. Algunos de los mar-
cos dejan claro que hay otros actores que influyen e
interacttian con los dominios conceptuales, lo que
deja entrever una nueva dimensién para un marco
de medicién de la innovacién educativa con uso de
TIC: la de la medicién por medio de descriptores de
desempefio o de indicadores especificos para cada
etapa de maduracion, de estas interacciones entre
agentes y dominios conceptuales. Este trabajo esta
aun en sus etapas iniciales.

MEN 2013,

INDICE GLOBAL
INNOVACION

_ Entradas de
i innovacion

i Resultados de
‘ innovacion

53



iQue es entonces el Observatorio?

En sintesis, el Observatorio Colombiano de Innovacion Educativa con uso de
TIC esta encargado de orientar y fundamentar la toma de decisiones de los
diferentes actores del sistema educativo colombiano, con miras a lograr que
Colombia tenga una ruta visible hacia la innovacion educativa con uso de TIC.
Los elementos y tareas centrales del observatorio son:

Caracterizacion

Indicadores

Tecnologia

Investigacion

Andlisis

Posicionamiento

Sostenibilidad

| 0BJETIVO

Caracterizar la innovacién educativa con uso :
de TIC que tenga en cuenta el contexto co- :
lombiano y las tendencias internacionales.

Proveer un conjunto dindmico de indicadores -
coherente con la caracterizacién de innova- -
cién educativa con uso de TIC, que permita
(1) medir el progreso y avance en las rutas
hacia la innovacion educativa, (2) orientar
adecuadamente la oferta de formacién do-
cente en TIC, y (3) orientar la formulaciénn
de politicas de mediano y largo plazo, asf
como establecer y medir el avance de sus lo- |

Contar un componente tecnoldgico con todos :
los estandares de interoperabilidad, de usabi-
lidad, de seguridad de la informacion, de des- :
empefio, de accesibilidad, de confiabilidad
y de escalabilidad, que permita organizar y
procesar (recopilar, analizar, interpretar, vi- :
sualizar, y publicar, entre otros) los datos de
multiples fuentes.

Elaborar y ejecutar proyectos de investigacion
que permitan realizar analisis prospectivos
orientados a proponer politicas de mediano y
largo plazo en innovacién educativa con uso

Observar, analizar y producir orientaciones
sobre la politica ptblica relacionada con la :
innovacion educativa con uso de TIC en Co-
lombia. f

Posicionar al Observatorio en la comunidad
interesada en la educacién como un referente
para la obtencién de informacién confiable y
veraz, de manera amigable con los diversos
usuarios, y proveyendo facilidades para la in-
terpretacién y andlisis de las observaciones.

Disefiar mecanismos de sostenibilidad sufi-
cientemente amplios que propendan por la |
diversificacién de fuentes de financiacién y -
permitan la autonomia intelectual del obser-
vatorio. 5
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A partir de un andlisis cartografico documental se realizé una revision nacional y otra internacional de
los referentes tanto de politica ptiblica como de experiencias significativas, proyectos y programas de
investigacion que tuvieran relacién con la educacién con uso de tecnologia. El objetivo fue establecer
una linea base para la construccién del marco conceptual del Observatorio Colombiano de Innovacién
Educativa con uso de TIC; a continuacidn, se presenta de forma resumida la mision, vision y principios
del observatorio.

lombiana de Innovacion El Ohservatorio Colombiano de Innovacidn Educativa con
s orientar y fundamentar la toma Uso de TIC se regira por los siguientes principios:
de decisiones gue lleven al mejoramiento continuo en la
edu\.acxon pur medsn de la divulgacion de mediciones y
f Mmonitoreo

e men{w de la innovacin educativa con Lso de TIC - Confiabilidad y veracidad: Rigurosidad académica en |a .

recoleccidn y procesamiento de datos para divulgar
informacién que corresponda con la realidad y pueda ser
utilizada por lerceros con confianza en su autenticidad.

- Honestidad y transparencia: Integridad en el obrary .
visibilizacion de los procesos que revele neutralidad,
reconocimiento a todos los aportantes y rectitud.

- Autonomia: Potestad para establecer sus propias normas, [ ]
directrices y prioridades en funcion de su mision y vision.
ol - Apertura de datos: Fomento al acceso oportuno a los @
tenga una ruta vi ble ha(‘m la N datos, por parte de cualquier interesadn, cifiendose a los
innovacion educativa con uso de TIC, 4 : e criterios de calidad formulados para la niciativa de datos
que propicie la transformacion ) / hy abiertos en Colombia,
permanente de la cultura escolary el i L ' i / A
mejoramiento de la calidad de la i< / i - Eficiencia: Ejecucion en tiempos previstos v conlos @
educacion, d erenteconla /A% V y rn. ) recursos asignados.
compleji ' . . | )

r guiada por e 4 " g - Disefio universal: Accesibilidad de [ mfonmacion a todo @
del contextode e LR : [ tipo de usuarios a través del disefo de productos y
entornos que pueda utilizar cualquier persona con
facilidad, en la medida de lo posible, sin necesidad de
adaptacidn ni disefio especializado.

- Respeto por la diferencia: Consideracion explicita de la
diversidad y complejidad de contextos cbservados,

mbiano de Innovacion Educativa con Uso de T1C esta
mos gubermamentales y no gubernamentales, de manera
los directarmnent cionados con su misidn como lo son el MEN y
| Secretarias de Educacion deparlamentales y municipales, Colciencias y
d int 2 nejoras a la calidad de
ion d ~.:Ju maestros, estud;antes investigadores, directivos, padres
de familia hasta empresas privadas y la sociedad civil.

Usando como base los aportes de diferentes actores ciliten el diagndstico, el andlisis, el progreso de
y la construccion conceptual colectiva, se definie- las rutas y la dindmica de la innovacién educa-
ron las siguientes funciones para el Observatorio: tiva con uso de TIC en Colombia.

3. Construir instrumentos estadisticos y de reco-
1. Monitorear el progreso de las distintas rutas leccion de informacion que garanticen la cali-

de innovacién educativa con uso de TIC en Co-
lombia, mediante la provisiéon de informacién
fiable sobre su dinamica y evolucion en el con-
texto nacional e internacional.

2. Disefiar, producir y difundir indicadores que fa-
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dad y fiabilidad de los indicadores de innova-
cién educativa con uso de TIC que se produzcan
en el pais.

Elaborar estudios de evaluacion y prospectiva
de politicas publicas de innovacion educativa
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con uso de TIC y del impacto que tienen
las TIC en el sector educativo a través de
su implementacion por parte de los dife-
rentes actores del sistema educativo.

5. Desarrollar investigaciones sobre fend-
menos relacionados con la dinamica y
evolucion de la innovacion educativa con
uso de TIC en Colombia.

6. Recopilar y procesar informaciéon sobre
las tendencias de la innovacién educativa
con uso de TIC a nivel nacional e inter-
nacional, contrastar dichas tendencias
con los indicadores producidos y generar
andlisis prospectivos que sirvan para in-
formar a la comunidad educativa y a la
sociedad colombiana.

7. Propiciar espacios para didlogos, discu-
siones y debates con la comunidad edu-
cativa sobre el tema de la innovacion
educativa con uso de TIC desde una pers-
pectiva interdisciplinaria.

8. Establecer y gestionar relaciones con ins-
tituciones nacionales e internacionales
que provean informacién, implementen
metodologias novedosas y desarrollen
proyectos que eleven la calidad de la pro-
duccion de indicadores sobre innovacion
educativa con uso de TIC y faciliten su
normalizacién y homologacidn.

De otro lado, para la puesta en marcha del
Observatorio se propusieron tres procesos
para adelantar las principales actividades
del Observatorio en sus inicios:

¥ Generacidn de indicadores. Este proceso
describe los pasos establecidos para la
producciéon de los indicadores propios
del Observatorio Colombiano de Inno-
vacion Educativa con uso de TIC. Inicia
con la conceptualizacion del indicador
y finaliza con la produccién de reportes,
proceso que se representa graficamente a
continuacion:

56

¢QUE ES UN INDICADOR?

Un indicador es una representacion cuantitativa o cualitativa observable
que permite describir caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la
realidad a través de una variable. Esta variable se puede comparar con
periodos anteriores, productos similares o metas trazadas.

¢Como se construyeron?

Observatorio EAuTIC |

Revision de literatura e

identificacion preliminar de __\
indicadores

|dentificacion de 5 marcos
conceptuales de referencia:

Generacion de una bateria de
referencia de 291 indicadores

® Insumos y resultados (Severin, Peirano & Falck, 2012)
® [nsumos, procesos y productos, desarmrollo e impacto
(Cabrol & Severin, 2009)

* Actores (European Schoolnet Observatory, 2013) E E o % %‘u
® Integracion global de TIC en educacion (Unesco Institute

for Statistics, 2009) Seleccion de un marco conceptual:
® Desarrollo de competencias de docentes (Unesco, 2011) ® Ldgica por insumos, procesos y

productos, desarrollo e impacto,
{Cabrol y Severin, 2009)

Asociacion de los indicadores con las | 55
categorias del marco conceptual

06
Generacion de bateria
simplificada de 143 indicadores

To—m

> Priorizacion de indicadores por parte LU 7
del equipo técnico del proyecto =

g

Bateria inicial de 48 indicadores | 0 8 $ Elaboracion de fichas metodolégicas

de los 48 indicadores

10 B 0 @
[+ 2 I - : <>(..I.I.I.l.l
Identificacion de indicadores calculables Q O O
con fuentes primarias y secundarias Sessisessis)

11

Analisis y adaptacion de fuentes secundarias
para calculo de la bateria de indicadores

| —R

Afinacion del marco conceptual: modelo —/
. . -
13 propio de dominios, actores y /

etapas de maduracion

Disefio, validacion y prueba de
instrumentos de recoleccion primaria
(Dos grupos poblacionales: docentes

y directivos docentes)
-t o

Definicién de bateria actual de
27 indicadores calculables con
la informacion disponible

¥

14

| Recoleccion en 200 Colegios 10 TIC,
procesamiento y visualizaciéon en web

r?@

Elaboracién de fichas
metodoldgicas de los 27
indicadores
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¥ Generacion de reportes. Uno de los propo-
sitos centrales de los proyectos que incorpo-
ran tecnologias para la educacion, es aportar
al logro de los aprendizajes y el desarrollo de
competencias y habilidades por parte de los
estudiantes. Para alcanzarlo, se requiere de la
dinamizacién de procesos que contemplen ac-
tividades de implementacion, monitoreo y eva-
luacién; de tal manera que se cuente con infor-
macion que permita comunicar oportunamente
a los interesados sobre los avances del proyecto
de acuerdo con el objetivo final esperado y to-
mar decisiones sobre los ajustes que deben ir
ejecutandose en el tiempo (Severin, Peirano, &
Falck, 2012, p. 20).

¥ Proceso de comunicacion, el cual se inicia con
la construccién de un directorio de los miembros
que conformardn la red de aliados del observa-
torio y termina con la publicacién de un boletin
informativo de las actividades del mismo.

Para dinamizar estos procesos en el observatorio
se produciran reportes con las siguientes caracte-
risticas:

* Reporte Anual de Indicadores. Los contenidos
de este reporte son de cardcter estable y siste-
matico y estan en relacion directa con los pro-
cesos de recoleccion periddica de informacion y
de calculo de indicadores con una metodologia
Unica.

* Reporte Anual de Analisis. En este informe se
presentaran los avances registrados en los indi-
cadores del Reporte Anual de Indicadores y de
la recopilacion de informacion sobre tenden-
cias en innovacién educativa con uso de TIC.

* Boletines de Observacion. Los contenidos del
Boletin de Observacién presentaran a la comu-
nidad educativa las discusiones, debates y con-
clusiones sobre innovacion educativa con uso
de TIC.

En el Observatorio Colombiano de Innovacion
Educativa con uso de TIC, ademas de la construc-
cién de baterias de indicadores para fuentes pri-
marias y secundarias; se han desarrollado Instru-
mentos de recoleccién de informacién, uno para
docentes y otro para directivos docentes. Estos Ins-
trumentos estan orientados a la obtencion de da-
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tos que conduzcan a la construccién y el calculo de
indicadores relacionados con el uso de las TIC en
las practicas educativas y en los procesos adminis-
trativos de las Instituciones. Los dominios y subdo-
minios establecidos en la bateria de indicadores se
muestran en la siguiente grafica:

L
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DOMINIOS Subdominios

Infrestructura

- Figica
Hace referencia a las condiciones fisicas y a la - Dispositivos tecnoldgicos
disponibilidad y acceso a dispositivos tecnolagicos y - Conectrvidad
conectividad para uso educativo y pedagdgico de las TIC.
Recursos Educativos - Curriculo
Hace referencia a los recursos que permiten la [ - Recursos pedagdgicos
configuracion de ambientes de aprendizaje con uso - Plataformas, aplicaciones
de TIC direccionados al logro de objetivos de ¥ Servicios
ensehanza y aprendizaje.
Formacion 3 Prwamars d‘" formacion 40
Hace referencia al desarrollo de capacidades para la wp rmlmﬂn

gestion y la integracion de las TIC en los procesos
educativos y pedagogicos. Comprende programas de
formacion en educacion formal y no formal,

seguimiento y evaluacion -Uso deinfraestructura

- Uso de recursos educatvos
. - Procesos de ensefianza y
Practicas aprendizaje —@
Hace referencia al uso de la infraestructura, de los = Actitudes
recursos educativos y laintegracion de las TIC en los - Competencias TIC
procesos de ensefianza y aprendizaje.
Gestion - Hms educativos y
Se refiere a las capacidades de gestion de los procesos :
educativos pedagdgicos, organizacionales y de apoyo para ﬁ:-?lfr:t Irl‘c;:-?
el fomento de la innovacién educativa con uso de TIC. el ¥ EgETA
Comprende aspectos como difusion, existencia de - Sistemes o Informaciday
d COMuUNCAcIGN

estructuras y estrategias para el desarrollo de proyectos,

. . - Involucramiento de Ia comunidad
goporte técnico y el compromiso de la comunidad

Politicas Marco legal
Se refiere a los aspectos de toma de decisiones, planeacidn E;Tpmm
¥ lineamientos institucionales y gubernamentales. Esta Participacion 40
categoria estd compuesta por aspectos como planeacin, mwmy evaluacion
presupuesto, marco legal, incentivos, seguimiento y Planificacion
evaluacion, gobernabilidad y gobernanza. - ComuniCaciones

*Plan Nacional Colegios 10 TIC del Mi-
nisterio de Educacion Nacional, basado
enelmodelo UbiTAG. Universidad EAFIT
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En cuanto a la aplicacion de los Instrumentos
mencionados, se ha construido una plataforma
interactiva, la cual se encuentra alojada en: www.
observatorioedutic.co De igual manera se cuenta
con una version offline o descargable, para que
pueden ser diligenciados sin conexion a Internet,
es importante resaltar que los Instrumentos con-
tienen un glosario interactivo que facilita el proce-
so de diligenciamiento de los mismos, en donde la
informacidn es tratada de forma confidencial; ade-
mas, ningtin docente o directivo es identificado en
los informes que se elaboren como resultado del
analisis de la informacion.

Para la aplicacion de los Instrumentos se cont6 con
el apoyo y liderazgo de los gestores del Plan Nacio-
nal Colegios 10TIC- *, cuya participacién permitié
hacer seguimiento al proceso de diligenciamiento
de los Instrumentos, desde el alistamiento de las
Instituciones Educativas en la preparacion de in-

formacién que debié ser redactada, hasta el segui-
miento en el envio de los Instrumentos diligencia-
dos al Observatorio.

Para el proceso de recoleccién de informacién se
disefié una metodologia estadistica. Se definieron
198 variables para el instrumento de recoleccién
de datos de los docentes y 159 variables para los
directivos docentes. La obtencion de los datos se
realizé aplicando la encuesta al 30% de los docen-
tes para un total de 2.472 instrumentos diligencia-
dos por ellos, y 189 instrumentos diligenciados por
los directivos docentes. Se analizaron dos tipos de
variables, cualitativas y cuantitativas y el procesa-
miento de los datos de las preguntas cerradas, se
realizo en el paquete estadistico SPSS: Statistical
Package for the Social Sciences, version 22. y las pre-
guntas abiertas se procesaron leyendo las respues-
tas de manera exhaustiva y usando el programa:
NVivo 11 Starter for Windows.
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La metodologia de analisis de la informacion se es-
tructuré en dos momentos:

¥ Andlisis descriptivo y por dominios conceptua-
les de los indicadores definidos, en donde se
analiz6 cada una de las preguntas formuladas
en el cuestionario de docentes y directivos do-
centes.

¥ Validacion de hipétesis de acuerdo con los cru-
ces y asociaciones propuestos entre variables:
con base en la bateria de indicadores utiliza-
da, y la naturaleza de los mismos en cuanto a
las interrelaciones posibles y la potencialidad
de los mismos en el marco de cada uno de los
dominios en los que estos se inscriben se propo-
nen los posible cruces pertinentes: cruces entre
variables de los indicadores o cruces entre va-
riables no asociadas a indicadores, pero de gran
relevancia para el andlisis, como por ejemplo:
género, zona, nivel y experiencia, entre otros.

En la medida que el observatorio avance en sus
andlisis y reflexiones, podra aportar elementos que
permitan tomar decisiones, en estrategias de me-
dicion basada en estudios cortos y puntuales sobre
la posibilidad de adelantar una caracterizacién de
las IE del pais.

Continta siendo un reto para el Observatorio, es-
tablecer un matriz completa de indicadores y des-
criptores de desempefio dentro de un modelo de
tres dimensiones donde se involucren todos los ac-
tores de la innovacién educativa a ser observados
bajo diferentes dominios conceptuales y diferentes

niveles de desempefio o madurez. Adicionalmen-
te, en una siguiente fase se espera proponer un in-
dice global de innovacién educativa y subindices
de entrada y salida, asi como la consideracién de
mediciones como la inclusion y la equidad para el
aprendizaje a lo largo de la vida esto requerira un
esfuerzo mucho mayor de andlisis y validacion.

Como meta en el mediano plazo, el observatorio
espera adelantar en la profundizacién y analisis de
las condiciones en que la incorporacién y apropia-
cién de las tecnologias de informacién y comuni-
cacién se ha llevado cabo, de manera diferencia-
da, en las instituciones educativas del pais. Para
alcanzarlo, serd fundamental avanzar de manera
progresiva por medio de estrategias que permitan
considerar todas las tipologias de establecimientos
educativos, que, por las condiciones socioecondmi-
cas y culturales del pais, son complejas y diversas,
e integrar a un numero creciente de agentes del
escenario educativo nacional. Asi, contrariamente
a la sorpresa generada por el surgimiento de una
nueva vida en un ambiente extrafio, se espera que
los resultados que el Observatorio entregue sean
considerados parte fundamental del modelo de in-
novacion educativa que todos, como pais, trabaja-
mMoS por Construir.

Nuestros agradecimientos a la Universidad del Va-
lle y su grupo del Centro de Innovacién Regional
Sur, al OCyT y a todos los aliados, cuya participa-
cién ha sido fundamental para el desarrollo del
Observatorio Colombiano de Innovaciéon Educati-
va con uso de TIC. m
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